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ПРОЕКТИРОВАНИЕ УЧЕБНИКА 
ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА: 
ОПЫТ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ 
ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

В статье формулируется актуальная для современных педагогических реалий 
проблема, связанная с возникновением у преподавателей потребности в соз-
дании собственных учебных пособий, отражающих современную образова-
тельную парадигму, в дополнение к основным учебникам. Авторы описывают 
опыт создания программы повышения квалификации «Проектирование совре-
менного учебного пособия по иностранному языку» как ответ на вызовы совре-
менности и способ решения поставленной проблемы, приобретающей особую 
актуальность в условиях языкового образования.

Аннотация

РУС

CREATING A MODERN FL TEXTBOOK:  
IN-SERVICE TEACHER TRAINING PROGRAMME DESIGN

The article describes the arising teachers’ demand for guidance on how to design 
their own set of curriculum materials in addition to the main textbook. The resulting 
materials are supposed to reflect the modern educational paradigm in the world of 
accelerating change. The authors describe the experience of creating the in-service 
teacher training programme ‘Creating a Modern Foreign Language Textbook’ as 
a way to solve the stated above problem particularly relevant in the FLT sphere.
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Целью статьи является эмпирическое обобщение педагогического опыта про‑
ектирования новой программы повышения квалификации для решения акту‑
альной задачи подготовки действующих преподавателей к созданию учебных 
пособий по иностранному языку.

Стремительные геополитические изменения в мире обуславливают пересмотр 
всех компонентов многоаспектного образовательного процесса. Изменениям 
подвергается и целевой компонент, формулирующийся в виде новых образо‑
вательных запросов для  разнообразных педагогических условий, которые, 
в свою очередь, вызывают необходимость проектирования новых учебных по‑
собий сообразно возникающим требованиям. Учебные пособия, по‑прежнему 
представляющие собой основное средство обучения, должны соответствовать 



68

ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЯ

социальному заказу и  отражать современные образовательные концепции. 
Существующий рынок учебных книг не сразу отвечает стремительному росту 
спроса на  узкоспециализированные учебные пособия, которые  бы решали 
частные методические проблемы, — в этом состоит одно из проблемных полей 
современной педагогической практики. Возникает необходимость поиска 
учебных материалов при отсутствии соответствующего запросу учебного по‑
собия, а также потребность в дополнении существующих учебников большим 
количеством вспомогательных, зачастую разрозненных материалов.

Для  решения сформулированной выше проблемы, заключающейся в  не‑
обходимости формирования у  преподавателей-практиков компетенций 
проектирования учебных пособий, в Московском городском педагогическом 
университете (МГПУ) создана и успешно реализуется программа магистра‑
туры «Учебник иностранного языка в  современном лингвообразовании»  [2]. 
Программа направлена на  подготовку высококвалифицированных специ‑
алистов, способных создавать современные учебники и  учебные пособия 
по иностранному языку, а также обеспечивать их экспертизу и методическое 
сопровождение. Вместе с тем, как показывает опыт, среди практикующих пре‑
подавателей наблюдается потребность в краткосрочных курсах повышения 
квалификации, которые подготовят их к созданию учебных пособий как с тео‑
ретической, так и с практической точек зрения.

Особую актуальность данный вопрос приобретает в условиях языкового обра‑
зования, поскольку эта предметная область обладает значительным потенци‑
алом воспитательного и развивающего воздействия. Изучающие иностранный 
язык не только овладевают языком как системой — одновременно формируется 
их картина мира, развиваются мировоззренческие представления.

Для удовлетворения социального запроса в ИИЯ МГПУ создана краткосроч‑
ная (56 часов) программа повышения квалификации «Проектирование совре‑
менного учебного пособия по иностранному языку». Программа рассчитана 
на  преподавателей вузов, сузов и  языковых центров, учителей школ, маги‑
странтов гуманитарных направлений. Цель программы — помочь слушателям 
разработать концепцию собственного учебного пособия по  иностранному 
языку для решения узкоспециальной учебно-методической проблемы.

Поясним значение термина «учебное пособие» как  ключевого для  на‑
шего исследования и  дифференцируем его от  схожего термина «учеб‑
ник». В  вопросе дифференциации вышеуказанных терминов сошлемся 
на  Письмо Минобразования РФ от  23.09.2002 г № 27‑55‑570/12 «В  связи 
с  запросами по  поводу определения терминов “учебник” и  “учебное 
пособие”…»  [9]. Согласно этому документу, учебник — это основная учеб‑
ная книга, чье содержание должно удовлетворять ГОС ВПО и  полностью 
раскрывать примерную программу по  конкретной дисциплине. В  свою 
очередь, учебное пособие рассматривается как  дополнение к  учебнику 
и  может охватывать не  всю дисциплину, а  лишь часть (несколько разде‑
лов)  примерной программы. Кроме того, в  отличие от  учебника, пособие 
может включать не только апробированные, общепризнанные знания и по‑
ложения, но и разные мнения по той или иной проблеме. Следовательно, 
мы не ставим задачу обучить преподавателей созданию учебника, прини‑
мая во внимание сложность такой задачи, отсутствие у них необходимой 
квалификации и временны́е ограничения. В качестве итогового продукта 
выбрана концепция именно учебного пособия, которая также будет отра‑
жать его структуру и специфику.
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Как известно, учебное пособие представляет собой «модель процесса обу‑
чения, ориентированную на реально существующую систему обучения, впи‑
сывающуюся в нее и в то же время в определенной степени преобразующую 
ее» [4, с. 16]. Следовательно, все элементы его структуры и содержания должны: 
а) соответствовать современным образовательным концепциям; б) ориенти‑
роваться на формирование ключевых компетенций студента; в) базироваться 
как на общепринятых исторически выверенных и общепризнанных аспектах 
конструирования пособий, так и  на  особых авторских находках и  решени‑
ях [11, с. 3]. Учебное пособие реализует авторский подход как ключевую идею, 
находящую выражение в  его структуре и  наполнении (например, о  реали‑
зации в учебном пособии межкультурного подхода см. подробнее [1], социо
культурного  —  [7]). Более того, учебное пособие должно проектироваться 
«с ориентиром на завтрашний день, предвидеть возможные изменения социо
культурного и межкультурного характера, значимые для обучения иностран‑
ному языку» [10, с. 7].

В классической триаде «цели обучения — содержание обучения — средства 
обучения» последняя составляющая определяется обеими предыдущи‑
ми [8, с. 25]. Следовательно, задумывая учебное пособие, его автор определяет 
триединую цель (обучающую, развивающую и воспитывающую) для конкрет‑
ного этапа обучения и с учетом образовательных условий.

Этим важным теоретическим вопросам проектирования учебного пособия 
как отражения современной образовательной парадигмы посвящен первый 
раздел описываемой программы. Учебник рассматривается как путь к позна‑
нию языка и культуры, подчеркивается его воспитывающая функция и раскры‑
вается образовательный потенциал.

Огромное значение при проектировании учебного пособия приобретает по‑
нимание особенностей и образовательных потребностей целевой аудитории. 
Особые правила проектирования учебных пособий применимы к  условиям 
работы с учащимися начальной, средней и старшей школы, студентами язы‑
ковых вузов, обучающимися с  особыми образовательными потребностями, 
пожилыми людьми ([8],  [12] и  др.), что  соответствует современной тенденции 
индивидуализации образования и, безусловно, находит отражение в описы‑
ваемой программе.

Приступая к  созданию собственного продукта, необходимо иметь четкое 
представление о  существующем рынке учебных пособий, уметь их  анали‑
зировать и  находить лакуны. В  рамках раздела «Архитектоника российских 
и  зарубежных учебников по  иностранному языку» слушатели ознакомятся, 
во‑первых, с  разнообразием российских учебников (как  рекомендованных, 
так и  не  рекомендованных Министерством просвещения РФ); во‑вторых, 
с  многочисленными зарубежными учебниками и  способами их  адаптации 
к условиям и требованиям отечественной системы образования. Понимание 
критериев экспертной оценки учебников поможет авторам избежать ошибок 
и расставить акценты при проектировании (структурировании и определении 
содержания) учебного пособия.

Представляя собой в первую очередь средство общения и развлечения, циф‑
ровые инструменты могут служить и не менее эффективными образователь‑
ными инструментами  [13, с. 657]. Информационные технологии прочно вошли 
в систему образования, в том числе в сферу концептуального моделирования 
средств обучения, что находит выражение в создании электронных учебных 



70

ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЯ

пособий, смарт-учебников и интерактивных дополнений к ним, а также элек‑
тронных приложений к  используемым в  школах УМК  [5, с. 244]. Необходимо 
уметь проводить комплексный анализ существующих электронных учебников, 
применять полученные результаты в  создании собственных электронных 
продуктов, которые будут интерактивно взаимодействовать с другими компо‑
нентами УМК. Данные вопросы рассматриваются обучающимися в  разделе 
«Проектирование современного электронного учебного пособия по англий‑
скому языку».

Всестороннее исследование проблемы современного учебника подводит 
слушателей к  изучению раздела «Технология разработки современных УМК 
по иностранному языку». Этот раздел отражает алгоритм действий преподава‑
теля от задумки учебного пособия до его поэтапной реализации. Проверка по‑
лученных знаний осуществляется в рамках итоговой аттестации по завершении 
курса, проходящей в форме защиты концепции собственного учебного пособия, 
которую обучающиеся вырабатывают в  процессе обучения. Эффективность 
программы обеспечивается участием в ней преподавателей — профессиона‑
лов высочайшего класса, создающих учебники по иностранному языку, кото‑
рые в течение долгих лет входят в Федеральный перечень (Starlight, Spotlight, 
Rainbow English, English, Dialogue with English и др.).

В  заключение подчеркнем, что  учебное пособие по  иностранному языку 
должно не  просто оперировать информационной базой, а  ориентировать 
обучающихся и  педагогов на  индивидуализацию и  дифференциацию учеб‑
ного процесса, на внедрение современной модели взаимодействия. Учебное 
пособие по  иностранному языку выполняет функцию консультанта и  по‑
мощника  [6, с. 100], помогает выстраивать и реализовывать индивидуальные 
образовательные траектории. Создание такого пособия, соответствующего 
современным требованиям и реализующего авторский подход преподавате‑
ля к обучению иностранному языку, станет осязаемым результатом разрабо‑
танной и внедренной программы повышения квалификации «Проектирование 
современного учебного пособия по иностранному языку».
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