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MULTIFUNCTIONAL EXERCISES AS A MEANS OF ACHIEVING 
LEARNERS’ EDUCATIONAL RESULTS IN ENGLISH

The article substantiates the fact that multifunctional exercises, on the one hand, 
are activity-based means, which help students jointly master subject and universal 
learning actions as the basis for achieving personal, meta-subject and subject 
educational results, and on the other hand, due to their special organization they 
allow the teacher of a foreign language to perform organizational and managerial 
functions. The author characterizes the parameters of multifunctional exercises 
to show how their content changes on different stages and levels of instruction in 
foreign language communication and gives the complex of multifunctional exercises 
as an example.

Abstract

ENG

В статье обосновывается положение о том, что полифункциональные упраж-
нения являются деятельностными средствами, с помощью которых происхо-
дит взаимосвязанное освоение школьниками предметных и универсальных 
учебных действий как основы достижения ими личностных, метапредметных 
и предметных образовательных результатов. Выделяются параметры-харак-
теристики полифункциональных упражнений и делается акцент на изменение 
их содержания в зависимости от этапов обучения иноязычному общению и от 
ступеней школьного образования. Автор показывает, как специальная орга-
низация таких упражнений позволяет учителю иностранного языка выполнять 
организаторскую и управленческую функции и приводит пример комплекса 
полифункциональных упражнений.
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Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту, 
итогом освоения школьниками основной образовательной программы явля-
ется достижение ими совокупности личностных, метапредметных и предмет-
ных результатов [11]. Выведение на первый план личностных и метапредметных 
результатов является отражением личностно ориентированной парадигмы, 
в соответствии с которой школьники рассматриваются как субъекты деятель-
ности учения, равно активные и равно ответственные с учителем участники 
образовательного процесса.

Применительно к предмету «Иностранный язык» речь идет о развитии лично-
сти учащихся как субъектов познания, субъектов своей культуры и как субъек-
тов нравственности [4, c. 6]. Именно такой субъект приобретает иноязычную 
коммуникативную компетенцию как  готовность и  способность осуществлять 
межличностное и межкультурное общение с носителями иностранного языка 
для взаимодействия с ними в разных сферах жизнедеятельности.

Вместе с тем личностные и метапредметные результаты, вкупе с универсаль-
ными учебными действиями (далее УУД), являются основой овладения школь-
никами любым предметом, включенным в  учебный план общеобразователь-
ной школы. Поэтому каждая дисциплина с  учетом своей специфики должна 
внести вклад в достижение названных результатов, что, в свою очередь, будет 
способствовать более эффективному присвоению школьниками предметных 
действий и достижению ими предметных результатов освоения основной об-
разовательной программы соответствующего предмета.

Другими словами, достижение учениками личностных и метапредметных ре-
зультатов тесно связано с приобретением предметных результатов, что гово-
рит о целесообразности их совместного достижения в процессе овладения 
иностранным языком и что позволяет сделать образовательный процесс более 
рациональным и экономичным с точки зрения усилий и времени, затраченных 
его участниками на  достижение названных результатов. Данное положение 
согласуется с идеей Н. Д. Гальсковой о том, что общеучебные действия «при-
обретаются учащимися в процессе формирования коммуникативных умений» 
[5, с. 50] в говорении, аудировании, чтении и письменной речи как средствах 
иноязычного общения.

В  связи с  этим возникает вопрос, какие средства обучения, используемые 
учителем, обеспечат условия для  взаимосвязанного освоения школьниками 
предметных и универсальных учебных действий как основы достижения ими 
личностных, метапредметных и  предметных образовательных результатов. 
Для ответа на этот вопрос обратимся к функциям участников учебного про-
цесса — учителя и учащихся.

Приведенное выше высказывание Н. Д. Гальсковой относится главным образом 
к  обучающей деятельности учителя, так как  именно он осуществляет «фор-
мирование коммуникативных умений» на уроках иностранного языка. В то же 
время еще Г. В. Рогова в деятельности учителя иностранного языка делала ак-
цент не столько на обучающую, сколько на организаторскую функцию, то есть 
«организацию учения каждого ученика и класса в целом» для их ознакомле-
ния с новым языковым и речевым материалом, «организацию тренировки и ор-
ганизацию применения изучаемого языка в коммуникативных целях» [10, с. 78].

Об этом же пишет И. А. Зимняя, когда ведет речь о субъектно-ориентирован-
ной организации и  управлении «педагогом учебной деятельностью ученика 
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при  решении им специально организованных учебных задач разной слож-
ности и проблематики» [6, с. 78]. Этим самым учитель стимулирует активность 
учащихся, направляет и  контролирует ее, представляя им нужную инфор-
мацию и  средства для  успешного осуществления их  учебной деятельности. 
Овладение  же данной информацией, сопровождающееся развитием инди-
видуальности учеников, происходит только в ходе их самостоятельной актив-
ной учебной деятельности (далее УД), «являющейся формой существования 
школьника как субъекта учения» [9, с. 159].

Поэтому в  центре нашего внимания будут те средства, с  помощью которых 
учитель организует и управляет УД школьников, которые, включаясь в эту де-
ятельность, пользуются присущими ей учебными действиями для достижения 
ожидаемого результата. С целью выявления таких действий обратимся к тео-
рии УД (В. В. Давыдов, И. А. Зимняя, А. К. Маркова, В. В. Рубцов, В. И. Слободчиков, 
Г. А. Цукерман, Д. Б. Эльконин и др.), в которой возникла идея универсальности 
самой УД как основы усвоения любой другой деятельности и, соответственно, 
универсальности учебных действий как ее единиц.

УД представляет собой процесс решения школьником учебной задачи в пред-
метной ситуации, содержание которой составляет некоторая часть социаль-
ного опыта, предназначенного для усвоения в ходе этого процесса. Приня-
тие учебной задачи обусловливается личностной значимостью для школьника 
выделенного опыта и способов работы с ним, а также их соответствием его 
интересам, потребностям и эмоциональному состоянию, итогом чего стано-
вится готовность ученика решать учебную задачу. Задача влечет за  собой 
систему учебных и предметных действий ученика с предметным содержани-
ем УД, внешне реализуемую с помощью определенного языка и направлен-
ную на достижение цели УД, а именно заранее запланированных изменений 
в школьнике как ее субъекте.

В  эту систему действий входят действия учащихся в  рамках мотивационно-
ориентировочной фазы. Это действия по  анализу выделенного предметно-
го содержания и  установлению характерных для  него отношений объектов, 
сравнения с  ранее усвоенным для  определения его значимости в  наличе-
ствующей предметной ситуации и нахождения как общих способов их приоб-
ретения, так и новых, специфичных лишь для данного содержания, опираясь 
на  которые ученик может решить конкретную предметную задачу. Действия 
по анализу содержания сопровождаются учебными действиями по составле-
нию плана решения учебной задачи и моделированию наиболее общего от-
ношения объектов, присущих предметной ситуации.

На  исполнительской и  контрольно-оценочной фазах УД, опираясь на  модель, 
представленную учителем, ученик: а) выполняет некоторое количество учебных 
и  предметных действий с  помощью требующегося набора операций;  б) осу-
ществляет контроль за их правильностью и оценку точности выполнения назван-
ных действий; в) выявляет адекватность полученного продукта эталону. В итоге 
школьник овладевает способом решения данной учебной задачи и тем самым 
присваивает некоторый фрагмент социального опыта, продвигающий его фор-
мирование как субъекта УД на ступеньку вверх. В дальнейшем этот индивидуаль-
ный опыт, реализуемый в способах и средствах УД, дает ученику возможность ре-
шать более сложные учебные задачи в новых предметных ситуациях.

Результатом исследования учебных действий как  способов решения учеб-
ных задач с позиции системно-деятельностного подхода явилось уточнение 
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их структуры, содержания и функций в достижении результата УД (А. Г. Асмо-
лов). Это позволило назвать учебные действия универсальными и разделить 
их  на  личностные, познавательные, регулятивные и  коммуникативные. Так, 
личностные универсальные учебные действия обеспечивают заинтересо-
ванность учащихся в получении новой информации, способствуют установле-
нию связей между результатом учения и тем, что побуждает эту деятельность, 
тем самым придавая ее процессу личностно значимый характер.

Познавательные и регулятивные УУД в совокупности отвечают за: а) поста-
новку учебной задачи и планирование хода ее решения; б) поиск информации, 
требующейся для достижения этой цели; в) анализ ее элементов для сравне-
ния и выделения их общности либо различия, установление причинно-след-
ственных связей и построение логической цепочки суждений для формиро-
вания умозаключений; г) сличение способа действия с  заданным эталоном 
и внесение в него коррективов в случае необходимости; д) оценку результата 
с точки зрения того, что уже усвоено и что еще необходимо сделать.

Что  касается коммуникативных УУД, то  они обусловливают взаимодействие 
школьников друг с другом, а также с учителем для обеспечения учебного со-
трудничества в ходе достижения образовательных результатов [1]. Если ученик 
владеет познавательными, регулятивными и  коммуникативными УУД, необхо-
димыми для овладения учебной деятельностью, то в этом случае можно счи-
тать, что он достиг метапредметных результатов.

Представленные УУД рассматриваются их  исследователями в  качестве ос-
новы овладения любой предметной деятельностью, каковой в нашем случае 
является иноязычная речевая деятельность в  совокупности таких ее видов, 
как говорение, аудирование, чтение и письмо, выступающих и в качестве ос-
новных способов общения. Данное положение позволяет перейти к выявлению 
средств, предназначенных, с  одной стороны, для  взаимосвязанного освое-
ния школьниками предметных и универсальных учебных действий как основы 
достижения ими личностных, метапредметных образовательных результатов, 
а с другой, для организации и управления учителем УД школьников по овла-
дению иноязычным общением.

С этой целью обратимся к идее И. Л. Бим о том, что «вся УД учащихся условно 
рассматривается как упражнение» [2, с. 115], и будем вести речь о деятельност-
ных средствах, составляющих «деятельность ученика как  субъекта учения», 
каковыми, по  мнению Е. И.  Пассова, являются упражнения. Они направлены 
на  совершенствование выполнения действий как  единиц этой деятельности 
и специально организованы учителем для достижения цели оптимальным пу-
тем [8, с. 26].

Исходя из  изложенного, есть все основания утверждать следующее: что-
бы упражнения могли обеспечить приобретение школьниками совокупности 
образовательных результатов, им необходимо придать полифункциональный 
характер, отражающий их возможность выполнять несколько функций в ино-
язычном образовательном процессе. При  этом мы будем исходить из  того, 
что  качества полифункциональных упражнений как  деятельностных средств 
должны:

• �быть соотнесены с содержанием намеченной цели и условиями ее дости-
жения;

• �определяться составом действий, необходимых ученикам для получения за-
планированных результатов;
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• �выполняться с помощью адекватных средств и способов;
• �быть организованными таким образом, чтобы обеспечить совершенствова-

ние этих действий и их свободное применение в любой момент образова-
тельного процесса по иностранному языку [8, с. 26].

В связи с вышеизложенным, в качестве первого параметра-характеристики 
полифункциональных упражнений выступает трехчастная цель, направлен-
ная на развитие умений говорения, аудирования, чтения и письменной речи 
(предметный компонент цели), на формирование мотивации (личностный ком-
понент цели) и формирование регулятивных, познавательных и коммуникатив-
ных универсальных учебных умений (метапредметный компонент цели).

Как  мы показали ранее, конституирующим признаком УД является учебная 
задача, решаемая учениками в личностно значимой для них предметной си-
туации. Поэтому вторым параметром, определяющим качество полифункцио-
нальных упражнений, будет соотнесенность предметных и учебных действий, 
выполняемых школьниками для  достижения ее результатов, с  ситуацией об-
щения и учебной речемыслительной задачей, которую они решают на разных 
этапах обучения иноязычному общению.

Что касается предметных и учебных действий как третьего параметра поли-
функциональных упражнений, то  первую группу операционных средств со-
ставляют речевые действия как  операционные средства, адекватные тому 
виду речевой деятельности, которым овладевают школьники. Они могут вы-
полняться с  помощью материальных средств, представленных вербально 
на иностранном языке в виде речевых образцов, текстов, планов, или с при-
влечением таких знаковых средств, как схемы, модели, функциональные опоры 
и т. п.

Во вторую группу операционных средств входят УУД, являющиеся составля-
ющими личностных и метапредметных результатов и способствующие овла-
дению учениками тем или иным видом речевой деятельности. Материальными 
средствами предъявления школьникам личностных УУД являются учебные за-
дания, а метапредметных — различные виды памяток. В учебном задании уча-
щимся предлагаются личностно значимая для них ситуация общения и адек-
ватная ей учебная речемыслительная задача. Они формулируются таким 
образом, чтобы стимулировать вызов личностных УУД и  тем самым побудить 
школьников включиться в  решение представленной задачи, активизировать 
усвоенный ранее социально-личностный опыт, в  том числе набор речевых 
и метапредметных учебных действий, требующийся для достижения постав-
ленной трехчастной цели.

Памятки включают метапредметные действия, необходимые для  успешного 
овладения тем или иным видом речевой деятельности в той последовательно-
сти, которая требуется для решения конкретной учебной речемыслительной 
задачи. Памятки предлагаются школьникам на родном языке и в ряде случаев 
могут сопровождаться речевыми образцами, моделями или функциональными 
опорами, помогающими наиболее эффективно выполнить речевые и учебные 
действия.

Реализация операционных действий, выполняемых с  помощью перечислен-
ных материальных средств, может осуществляться школьниками разными спо-
собами, как индивидуально, в парах или группах, так и под руководством учи-
теля, следуя указаниям памятки или самостоятельно.
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Представленные параметры полифункциональных упражнений, по  наше-
му мнению, достаточно убедительно показывают, что названные упражнения 
способны включить школьников в активную УД для взаимосвязанного освое-
ния предметных и универсальных учебных действий, необходимых им в про-
цессе овладения иноязычным общением. Как  видим, полифункциональные 
упражнения — это совокупность речевых и универсальных учебных действий 
школьников как операционных средств, реализуемых с помощью адекватных 
материальных средств и способов выполнения, которые направлены на ре‑
шение учебных речемыслительных задач в ситуациях иноязычного общения 
с целью достижения предметных, метапредметных и личностных результатов.

Чтобы такие полифункциональные упражнения могли успешно функциониро-
вать в  любой момент иноязычного образовательного процесса и  создавать 
оптимальные условия для  овладения школьниками иноязычным общением 
и приобретения ими УУД, они должны быть так организованы учителем, чтобы 
давать ему возможность целенаправленно управлять действиями учащихся. 
В связи с этим возникает вопрос, могут ли полифункциональные упражнения 
помочь учителю выполнить организаторскую и управленческую функции, ко-
торые являются ведущими в его деятельности на современном этапе развития 
иноязычного образования.

Для ответа на этот вопрос обратимся к сути названных функций. Так, орга-
низаторская деятельность учителя направлена, во‑первых, на актуализацию 
такой совокупности речевых и УУД, которые могут потребоваться учащимся 
для решения поставленной учебной речемыслительной задачи, а во‑вторых, 
предполагает сосредоточение вызванных действий на достижении заплани-
рованной трехчастной цели, присущей создаваемой ситуации общения. Ор-
ганизованная таким образом УД приобретает функцию управляемости [7, с. 
128], предполагающую поддержание режима ее выполнения, упорядочивание 
речевых и  универсальных учебных действий в  каждой фазе и  обеспечение 
поддержки учащихся, если возникнут затруднения.

Характеризуя параметры полифункциональных упражнений, мы обратили 
внимание на то, что выполнить свою организаторскую функцию учителю может 
помочь таким образом сформулированное учебное задание, в  котором со-
держатся личностно значимая для учеников ситуация общения и адекватная 
ей учебная речемыслительная задача, предназначенная для демонстрации 
значимости нового социального опыта, а также соответствие задания потреб-
ностям и интересам школьников.

В  свою очередь памятки как  материальное средство, способствующее вы-
полнению речевых и  универсальных учебных действий, дают возможность 
учителю управлять УД школьников, поскольку в них описываются предметные 
и сопровождающие их учебные действия, необходимые ученикам для успеш-
ного овладения тем или иным видом речевой деятельности, и в той последо-
вательности, которая требуется для решения конкретной учебной речемыс-
лительной задачи. Более того, отраженные в памятках функциональные опоры 
могут помочь ученикам выполнить эти действия качественно и безошибочно, 
создавая тем самым ситуацию успеха.

Содержание названных средств подбирается учителем с  учетом условий 
обучения, каковыми являются психологические особенности учеников той 
или иной ступени обучения и специфика этапов обучения иноязычному обще-
нию. Например, на этапе формирования речевых навыков ученикам предлага-
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ется ситуация общения, которая благодаря личностной значимости ее содер-
жания, отобранного с учетом их интересов и сфер деятельности, побуждает 
их включиться в решение репродуктивной учебной речемыслительной задачи, 
предполагающей использование речевых и  учебных действий по  аналогии 
и по алгоритму, заданному учителем для достижения ожидаемых результатов.

Если данный этап имеет место в начальной школе, то для успешного решения 
репродуктивной задачи школьникам предлагается речевой образец, сопро-
вождающийся краткой яркой памяткой, следуя которым они выполняют адек-
ватный набор речевых и  универсальных учебных действий, направленных 
на получение запланированных результатов. В случае если школьник не уме-
ет самостоятельно осуществлять необходимую совокупность действий, учи-
тель управляет его УД пошагово или включает в пару с успешным учеником.

В завершение приведем пример комплекса полифункциональных упражне-
ний для формирования умений аудирования, связанных с решением уча-
щимися репродуктивных учебных речемыслительных задач (рис. 1). Трех-
частная цель таких упражнений направлена на  овладение школьниками 
совокупностью аудитивно-мыслительных, личностных и  метапредметных 
УУД, которая необходима им для успешного приобретения названных уме-
ний в ходе прослушивания речевого сообщения. С помощью перечислен-
ных действий осуществляется 
идентификация информации, 
значимой для  ученика, чтобы 
ответить на  вопрос, что  гово-
рится в тексте о том, где, когда 
и  какое событие происходило. 
Именно эти сведения отража-
ются в  умозаключении, демон-
стрирующем, понял  ли ученик 
конкретную информацию [3, с. 
45].

Суммируя изложенное, можно 
определить полифункциональ-
ное упражнение как  деятель-
ностное средство организации 
и управления учебной деятель-
ностью школьников по  овла-
дению иноязычным общением, 
которое представляет собой 
совокупность речевых и  уни-
версальных учебных действий, 
реализуемых с помощью адек-
ватных материальных средств 
и  способов выполнения, на-
правленных на  решение обу-
чающимися учебных речемыс-
лительных задач в  ситуациях 
иноязычного общения с  целью 
достижения ими предметных, 
метапредметных и  личностных 
результатов освоения основной 
образовательной программы 

Рис. 1

Комплекс 
полифункциональных 
упражнений 
для формирования 
умений аудирования 
в основной школе 
(6‑й класс)
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